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Nota introdutodria

O presente plano é um projeto de agdo em construcdo e, por isso, passivel de ser reformulado/atualizado em fun¢do dos
contributos da comunidade escolar e da avaliagdo continua da sua implementagdo. Este documento constitui a primeira
reformulacdo do plano inicialmente apresentado.

A presente versado foi elaborada visando uma clareza ao nivel da definicao dos seus objetivos, das a¢es para os concretizar e das
metas que se pretendem atingir, condi¢bes essenciais, na nossa perspetiva, para a sua apreensdo/apropriacdo e execucio.

Neste sentido, o PADDE enquadra-se num dos eixos prioritarios do Projeto Educativo do Agrupamento, nomeadamente, no eixo
estratégico Prestacdo do Servico Educativo.

1. Dados da Escola

Equipa de Transicdo Digital

Nome Fungao Area de atuagdo
Dimensdes Lideranca/Organizacgdo,

Monica Magalhd i
6nica Magalhdes  Subdiretora Tecnoldgica/Digital e Pedagdgica

Isabel Pereira Coordenadora das Bibliotecas Escolares Dimensado Pedagdgica
. . . Di Ges T I6gica/Digital
Nazaré Morais Subcoordenadora do Grupo 550 - Informatica |menlsogs ecnologica/Digital e
Pedagdgica
. n Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Secundario . - .
Paula Guimaraes . Dimensdo Pedagdgica
Assessora da Diretora
Silvia Leal Coordenadora dos Diretores de Turma do Ensino Basico Dimens3do Pedagdgica

A equipa passou a integrar também os seguintes elementos:

Nome Fungao Area de atuagdo
Carla Duarte Adjunta da Diregdo Dimensdo Pedagodgica
Jodo Costa Docente Dimensao Tecnoldgica/Digital
Sofia Ribeiro Docente Dimens&o Tecnoldgica/Digital
Gabriel Fraga Docente Dimensado Tecnoldgica/Digital
Fernando Pinho Coordenador TIC Dimens&o Tecnoldgica/Digital
Professores TIC Docentes Dimensao Tecnoldgica/Digital

Todos os elementos da comunidade que contribuam para o PADDE

Informagdo Geral da Escola (dados de setembro de 2021)

N2 de estabelecimentos escolares 2
N2 de alunos 1541
N2 de professores 149
N2 de pessoal nao docente 40
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE De janeiro de 2022 a julho de 2023

Data de aprovacao em Conselho Pedagogico RRAEXNELEIXePIry]



2. Resultados globais do diagndstico
SELFIE

Periodo de aplicagdo 13 a 22 de outubro de 2021

Participagao

Nivel de ensino

12 ciclo 25 11 44 9 6

29 ciclo 25 17 68 14 13

39 ciclo 25 17 68 39 32

Secundario geral 25 17 68 25 22
CHECK-IN

Periodo de aplicagao 1 de margo de 2021

Participagao

N2 de respondentes 136

% de respondentes 77,71
% de Nivel 1 29,41
% de Nivel 2 63,97
% de Nivel 3 6,62

2.1. A Histdria Digital da Escola: Diagndstico

Dirigentes Professores
Convidados Participagao % Convidados = Participagao

%
67
93
82
88

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 2,6 1,6 2,8
22 ciclo 2,6 2,8 3,5
32 ciclo 2,6 3,1 3,2
Secundario geral 2,6 3,0 2,9

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em

casa [Dados da Escola]

Valores médios

12 ciclo 3,9
2% ciclo 4,3
3% ciclo 4,4
Secundario geral 4,4

Alunos
Convidados  Participagao %
45 38 84
308 308 100
498 443 89
483 358 74



Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais
Controlo de auséncias
Contato com Encarregados de Educagdo
Outros (indicar):

xX X X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

A escola detém um dominio de email que permitiu a criagdo de um e-mail institucional para cada aluno, professor e funcionario.
O acesso a informacdo pessoal e escolar do aluno é feito pelos encarregados de educagdo, apds autenticagao (GIAE).
A escola disponibiliza o Classroom e o Moodle como plataformas de e@d.

Dentro da escola existe acesso wireless a Internet para todos os elementos da comunidade escolar, embora com algumas
restricdes de velocidade de acesso e algumas falhas de servigo.

Todas as salas estdo equipadas com um computador (para o professor) com acesso a Internet e projetor ou quadro interativo
para apoio e projecdo de contetddos durante as aulas.

Nas duas salas de TIC, existem 14 computadores também com acesso a Internet.

Na sala dos Diretores de Turma existem quatro computadores, para uso prioritario destes, embora sejam também utilizados

por docentes que ndo exercam o cargo, ha medida em que a escola ndo dispGe de mais salas com computadores (nem nos
proprios gabinetes de cada grupo disciplinar).

Na Biblioteca existem quatro computadores para os professores e seis para os alunos, sendo que um nao funciona. Para o
universo de alunos da escola, € manifestamente insuficiente.

Os equipamentos informaticos da escola ja sdo bastante antigos e alguns ja estdo obsoletos. E necessaria bastante manutencéo
quer dos computadores quer dos projetores o que por vezes limita a utilizagdo dos mesmos uma vez que nem sempre a escola
tem or¢camento disponivel para a manutengdo destes equipamentos.

Os alunos dispdem de um cartdo, para controle de entradas e saidas da escola e utilizagdo nos varios servigos escolares. Este
cartdo pode ser carregado on-line pelos Encarregados de Educagdo.

Conclusdes decorrentes da triangulagdo das informagdes diagnodsticas

Priorizacdo das acdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo TECNOLOGICA E DIGITAL

Tendo em conta que sdo metas do PADDE “a inovagdo tecnoldgica no que concerne a procedimentos de gestdo e
administra¢do” e a “integragdo transversal das tecnologias de informagdo e comunicagdo”, priorizam-se as seguintes agées:

— Substituir o servidor do GIAE online do Agrupamento, assegurado por um computador de 2009.
— Substituir o servidor administrativo do Agrupamento, assegurado por um computador de 2011.
— Melhorar a proficiéncia digital de todos os elementos da comunidade escolar.

2.2. A Histéria Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,4 3,8 4,1
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 2,8 3,1 3,1
Praticas de Avaliacdo 2,5 2,6 2,7
Competéncias Digitais dos Alunos 3,0 2,8 2,9



Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 29,41 63,97 6,62

Diagnéstico experiencial do ambiente PEDAGOGICO para a de consecugdo do PADDE (EDD)

Pontos fortes Fragilidades
e Predisposi¢do para a formacgao por parte dos docentes. ® Baixa motiva¢do para a formagdo por parte dos
® Incorporagdo das tecnologias digitais no ethos docentes do 1CEB.
profissional. e Equipamentos digitais insuficientes.
e Competéncias digitais dos alunos. e Falta de tempo para os professores tendo em conta as
e Utilizacdo de recursos digitais on-line. 10 horas de trabalho individual.
e Comunicagdo com a Comunidade Escolar. e Insuficiente disponibilizagdo de documentos digitais de
e Participacdo dos Pais e EE na vida escolar dos seus aprendizagem aos alunos (pouco tempo para ensinar
educandos. com tecnologias digitais).
e CondigOes socioecondmicas das familias. ® Baixas competéncias digitais dos professores.
® Projetos transdisciplinares com insuficientes valéncias.
e Escassez na utilizacdo de recursos para avaliar
digitalmente.
e Reduzido feedback aos alunos.
e Fragilidade ao nivel do cibercomportamento e da
cibersegurancga.
Dificultadores expetaveis Potencialidades resolutivas
Equipa TIC reduzida/apoio técnico limitado. e Aprendizagem através de redes profissionais.
Baixo nivel de partilha de recursos digitais entre e Alguma pratica de Trabalho Colaborativo entre docentes.
docentes. e Formacgao dos docentes orientada para o ensino e
e Diferentes estadios de proficiéncia digital dos docentes. avaliagdo dos alunos através do digital.
o Diferentes graus de autonomia dos discentes (1.2 e 2.2 ® Boarelagdo com os Pais e EE.
ciclos). e Bom grau de adaptabilidade dos docentes e discentes no
e Instabilidade do corpo docente. gue concerne a necessidade de utilizagdo de plataformas
e recurso de E@D.

Priorizacdo das acdes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo PEDAGOGICA

e Construcdo de repositdrios de recursos educativos a partilhar pelos docentes de ciclo/ano.
® AcGes de formagdo de curta duracdo, visando o desenvolvimento colaborativo de conteldos pedagodgicos digitais,
dinamizadas por docentes motivados e com proficiéncia digital/pedagdgica.

e Capacitacdo dos docentes para a utilizacdo de recursos e equipamentos digitais para a aprendizagem, feedback e avaliagdo.

e (Capacitacdo dos alunos do ensino bdsico para a correta utilizagdo da internet, do correio eletrénico e das ferramentas
colaborativas.

2.3. A Histdria Digital da Escola: Dimensao Lideranga/Organizagao

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 2,4 2,4 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,7 2,4 3,1
Desenvolvimento profissional continuo 3,1 2,8 -



Diagndstico experiencial do ambiente Lideranga /Organizacional PADDE (EDD)
Pontos fortes

Fragilidades

Dirigentes escolares apoiam novas formas de ensinar
com tecnologias digitais.

Dirigentes escolares apoiam a participacdao em a¢des de
DPC.

Insuficiente debate sobre a utilizagdo de tecnologias.
Oportunidades de DPC na area digital pouco
diversificada.

Insuficiente comunicagdo digital com Encarregados de
Educacdo.

Falta de tempo para explorar o ensino digital.
Cristalizacdo ao nivel das metodologias/praticas
docentes.

Dificultadores expetaveis

Potencialidades resolutivas

Orgcamento para manutengao de ferramentas digitais.
Equipamento digital do Agrupamento.

Pouco tempo disponivel dos docentes para a frequéncia
de DPC.

Falta de habitos de pratica de autoavaliagao regular.
Elevada carga burocratica.

Equipa TIC/outros docentes com proficiéncia digital
motivados para a realizacdo de agBes de curta duracdo.
Imagem positiva das escolas do agrupamento o que
determina uma elevada procura por alunos e familias.
Bom nivel organizacional da lideranga.

Boa relagdo com os Pais e EE.

e Participagdo em projetos.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Revelam, em regra, competéncias digitais suficientes para acompanhamento escolar dos seus educandos, nomeadamente
através do GIAE e do GMeet.

Através da Plataforma GIAE, os Encarregados de Educag¢do podem aceder aos dados do seu educando, por exemplo, para
marcacgdo de senhas no refeitdrio, controlo de consumos no bufete, faltas, consulta das avalia¢gdes de final de periodo, das
ocorréncias e de mais comunicagGes inerentes a vida escolar.

Pessoal ndo docente

Embora ndo diagnosticado, empiricamente podemos considerar que revela as competéncias digitais necessarias as funges que
desempenham, caso dos técnicos administrativos, técnicos superiores e de grande parte dos assistentes operacionais.

Sistemas de informacao a gestdo

O Agrupamento trabalha com um software de gestdo administrativa (GIAE) que engloba as aplicagdes de Alunos, Sumarios e de
Vencimentos e adquiriu um software préprio de elaboragao de horarios com migracdo de dados para o sistema GIAE.

Contudo, ndo possui um sistema préprio para elaboragdo e controle do PAA. As atividades propostas sdo langadas pelos
CT/Grupos/Departamentos/Outras Entidades num formulario criado para esse efeito. E realizado um documento PAA que tem
o parecer do CP e é aprovado em CG. Em fevereiro, é realizada uma avaliagdo intercalar das atividades pelos seus responsaveis
e é elaborado o relatério intercalar de execuc¢do do PAA. No final do ano, é feita a avaliagdo final das atividades e, a partir desta
avaliacdo, é elaborado o seu relatdrio final de execugéo.

O Agrupamento esta a tentar implementar um sistema de requisi¢do de salas automatico e um sistema de encaminhamento de
pedidos de impressdo para a reprografia. Para que este sistema se revele eficaz, é necessario que os funcionarios tenham
formacgdo especifica nesta area e os professores sejam sensibilizados para o envio dos trabalhos nos formatos digitais corretos
e ndo editaveis.

Toda a informacgdo relevante é disponibilizada no site da escola que é gerido e atualizado diariamente por um docente.

Apesar de o Agrupamento possuir duas bibliotecas, uma em cada unidade organica, as mesmas ndo dispéem de equipamentos
informaticos atualizados e suficientes para utilizagdo de alunos e professores.



Ao nivel das estruturas de gestdo pedagdgica verifica-se ja a existéncia de arquivo digital de documentos sendo, contudo,
necessario uniformizar este processo.

E também necessério continuar a desmaterializar varios procedimentos administrativos (ex. envio, através do GIAE online, da
comunicagdo de faltas aos EE) e pedagdgicos (ex. avaliagdo periddica dos APA) e sensibilizar os EE para a utilizagdo periddica do
GIAE online de modo a poderem acompanhar o percurso dos seus educandos (ocorréncias, faltas, aquisicdo de refeicGes...).

Utilizacdo de uma plataforma para repositério de documentos institucionais para o exercicio das diversas estruturas de gestdo
e orientagdo pedagogica.

ConclusGes decorrentes da triangulacao das informagdes diagndsticas
Priorizacdo das a¢bes a melhorar /incrementar pelo digital na dimensdo da LIDERANCA /ORGANIZACIONAL

Desmaterializagdo de procedimentos pedagdgicos e administrativos.
Definigdo de uma plataforma para repositério de documentos de organizagao escolar e de supervisao pedagogica.

Eleicdo de uma plataforma de utilizagdo, por ex. o Moodle ou o Classroom, para a partilha de documentos dinamizando ag¢des
de curta duragdo para o efeito (por exemplo nos momentos de coordenagdo curricular ja definidos).

Criagcdo de um banco de recursos educativos digitais para partilha.

Otimizagdo digital de procedimentos. EX: Requisi¢do de salas de forma automética.

3. PADDE’ACR

Objetivos gerais e metas do PADDE

Capacitar digitalmente os docentes e ndo docentes do agrupamento visando:
- a melhoria do processo de ensino e aprendizagem;
- ainovagdo tecnoldgica no que concerne a procedimentos de gestdao e administracdo;

- aintegracdo transversal das tecnologias de informacgdo e comunicacgdo.

Potenciar os processos de inovagao através do digital, em resposta aos contextos e desafios da sociedade atual.

Parceiros

Ministério da Educacdo
Autarquia

CFEPO

CeiiA

4. Divulgagcao do PADDE

Destinatarios Dinamizadores

Coordenadores de Departamento, de PTT e de DT nas reunides das respetivas estruturas de
orientagdo educativa

Alunos e Encarregados PTT/DT

Professores

de Educacgdo Docentes do Conselho de Turma
Organizacional Direcso L

Conselho Pedagégico
Comunidade Educativa Pagina da escola



5. Avaliagdao

No inicio de cada trimestre o Conselho Pedagdgico procede a uma avaliagdo intercalar.
No final de cada ano letivo da vigéncia do plano, o Conselho Pedagdgico realiza uma avaliagdo global, através de inquérito a toda
a comunidade, e redefine objetivos e estratégias, se necessario.

Porto, Agrupamento de Escolas Clara de Resende, 20 de dezembro de 2021.

Porto, Agrupamento de Escolas Clara de Resende, 4 de julho de 2022.



Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

PLANEAMENTO DE ATIVIDADES E DA AUTORREGULAGAO DE CONSECUGAO

Alvo de o o o . o o S
: e Objetivo Atividades de concretizacdo da acdo | Destinatdrios | Data realizagcao Dinamizadores
Diagndstico

Necessidade
de um maior
investimento
na Avaliagao e
Pedagogia
Digital

Pedagdgica

Acao A - Utilizagao de
recursos e tecnologias
digitais no processo de
ensino e aprendizagem.

Acdo B - Criagdo de uma
equipa de apoio digital

Generalizar o digital nas
praticas pedagdgico-
didaticas.

Utilizar o digital como
ferramenta de trabalho
e de comunicagao.

Capacitagdo dos
docentes para o uso do
digital na sua pratica
letivo

Apoiar os docentes com

baixa proficiéncia digital.

P-Al-Formacdo de nivel médio e
avancado nas areas de edicdo de
texto (word) e folha de calculo
(excel).

P-A2-Formacao de nivel de iniciagao
em edicdo de imagem
(gimp/inkscape/outro), de video e de
broadcast (OBS/outro).

P-A3-Formacao de nivel de iniciagao
em plataformas de partilha de
ficheiros e trabalho colaborativo
(GSuite/Padlet/Canva/Joomag, ...).
P-B1-A poio na construgdo de
materiais digitais/grelhas de
avaliacdo.

P-B2-Realiza¢do de agGes de
formacdo — Utilizacdo de grelhas de
avaliacdo

P-B3-Monitorizagdo da avaliagdo
(grelhas e critérios) pelo CP

Anual

Docentes

Anual

23/03/2022
e 24/03/2022

No final de
cada periodo
letivo

Equipa PADDE
alargada

Membros do
Conselho
Pedagodgico
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de A¢do para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de
Diagnéstico

Objetivo

Atividades de concretizagdo da agdo  Destinatdrios Data realizagdo

Dinamizadores

Necessidade
de um maior
investimento
na Avaliagdo e
Pedagogia
Digital

Pedagégica

Acao C - Integragao
progressiva do digital na
avaliagao pedagodgica

Capacitar os docentes
para uma utilizacao
efetiva de recursos
digitais nas préticas de
avaliagdo formativa e
pedagdgica

Fomentar a
autorregulagdo dos
alunos no ambito da sua
aprendizagem

P-C1 Formagdo em instrumentos
digitais de avaliagdo formativa para
aplicagdo a distancia (Kahoot, Quizizz,
Socrative, GForms, FlipGrid...).

P-C2-Generalizagdo da autoavaliagdo
em suporte digital/Classroom e drive Docentes Anual
(google sheets e google forms).

P-C3-Capacitacdo dos docentes na
construcgdo de instrumentos de
avaliagdo em GForms, no trabalho
colaborativo através de meios digitais

Equipa PADDE
alargada

11



Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de . L o = NP o . .
. o Objetivo Atividades de concretizagdo da agao | Destinatarios | Data realizacao Dinamizadores
Diagnéstico

TD-A1-Renovagdo progressiva do
parque informatico (equipamento e
software)

Ministério da
Dotar a escola de Educacdo
melhores
equipamentos, no
ambito da renovagdo do
seu parque tecnoldgico
e informatico.

TD-A2-Renovagdo do equipamento
multimédia (projetores, colunas de
som, camaras de video).

Elementos da
Acao A-Melhoria do Direcdo
Obsolescéncia Parque informatico e
dos tecnoldgico
equipamentos (equipamentos, software,
informaticos infraestruturas e

internet).

Assistentes:
Operacional e
Técnico

TD-A3-Reforgo do sinal de internet Comunidade Anual

. . Escolar
por forma a cobrir toda a area escolar

Criar uma equipa de -
e infraestrutura (cablagem e routers).

apoio para a
manutengao e
atualizagdo dos
equipamentos/software.

Elementos da
Direcao

TD-A4-Melhoria/atualizagdo dos
equipamentos das salas.

®
".u:o TD-A5-Monitorizagdo do Professores de TIC
o levantamento dos PC portateis
(]
- ~ e Dotar os alunos de Professores TIC
Rentabilizaro @ Acdo B - Rentabilizagdo de ; N TD-B1-Capacitacio dos alunos e 91.22
uso da ‘0 recursos digitais conhecimentos digitais ilizacs
0 gitais, ilizacso d professores para a utilizagdo da Professores
Impressora3D -5 nomeadamente da paraa uti lzagao de impressora 3D Alunos e OUtros ErUDOS
e dos S impressora 3D e dos novos equipamentos Docentes 2 g23 P Professores de TIC
Portateis ,°_’ portateis atribuidos a (impressora 3D) g I
IR > Amhi TD-B2-Criagdo de uma terceira sala
atribuidos a escola (no &mbito da Equipar salas com os ) e Criacio da sala
Escola escola digital) o de informatica ¢ ,
portateis do ME INF:12 periodo
Melhorar a Melhorar os TD-C'1-FoNrma<;aol para uma Assistentes Anual Fernando Pinho
capacitagao Acao C - Capacitagdo conhecimentos de atualizagdo continua dos AT e dos AO Operacionais e Marta Afonso
digital dos AT digital dos AT e dos AO utilizagdo digital dos AT TD-C2-Formagio dos AO (impressio Técnicos . Monlc:':l MagaTIhaes
edos AO e AO de ficheiros, Email) Janeiro 2022 Nazaré Morais
Melhorar a
L N L Melhorar os
capacitagao Acao D - Capacitagao . o N
digital dos digital dos alunos do 32 e conhecimentos de TD-D1 — Aulas de TIC (uma hora por Alunosdo32e Durante o Ano Jodo Costa

utilizagdo digital dos semana) as turmas do 32 e 42 anos 42 anos letivo Professores de TIC

alunosdo 32e 49 anos
alunos do 32 e 42 anos

42 anos

12



Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de
Diagndstico

Objetivo Atividades de concretizagdo da agdo  Destinatdrios Data realizagdo Dinamizadores

Melhorar a
. . L Melhorar os TD-E1 —Uma vez por semana os Durante o ano .
capacitagdo Acdo E - Capacitagdo conhecimentos de alunos levam os Portateis para a Alunos do 22 letivo Professora Titular de
digital dos digital dos alunos do 22 utilizagdo digital dos escola. As aulas serdo lecionadas com ano turma B A iniciar em Turma do 2¢B
alunos do 22 ano ¢ g pedagogias diferenciadas utilizando Graca Couto
alunos do 22 ano 2022/2023

ano os portateis como meio de trabalho

Tecnoldgica e Digital

13



Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de . . o = et o . .
. . Objetivo Atividades de concretizacdo da acdo | Destinatdrios | Data realizagcao Dinamizadores
Diagndstico

LO-Al-Implementacdo da impressao 19 de janeiro
via digital para toda a comunidade 2022
escolar.

LO-A2-Edicdo digital do jornal
Declara, acessivel a toda a

Necessidade comunidade educativa.

de melhoria
do trabalho LO-A3-Manutencdo do blogue das
colaborativoe ® Bibliotecas Escolares.
em rede S Isabel Pereira —
8 Ao A - Procedimentos Facilitar o acesso a LO-A4-Reorganizagdo da pagina Comunidade Coordenadora da BE
N I informagdo digital do Agrupamento Anual Gabriel Fraga
€ de desmaterializagdo. escolar ; .
© N Nazaré Morais
oo - . LO-A5-Construgdo dos elementos de
Facilitar o arquivo de . L. Professores de TIC
o avaliagdo com a ferramenta digital
Melhorar o ~ documentos e de .
© . GForms e GSheets (Equipa de
plano de o materiais de trabalho . s
. c o . Avaliacdo Interna, Bibliotecas do
comunicagao © didatico-pedagdgicos.
. ° Agrupamento, ...)
interno e -
externo da = LO-A6-Criacdo de uma base de dados
escola, no em suporte digital das necessidades
ambl.to do de apoios educativos e respetiva
envolvimento atribuicdo de acordo com os critérios
eda estabelecidos.
acessibilidade Acdo B - Definicdo de LO-B1-Criacdo de Classroom para os
lataformas de Diretores de Turma do Ensino Basico Diretores de s
P s Anual Silvia Leal - CDTEB
repositdrio de onde constam todos os documentos Turma

documentos/outros. orientadores da escola.
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de . L o - e o . .
: o Objetivo Atividades de concretizagdo da agao | Destinatdrios | Data realizacao Dinamizadores
Diagndstico

Necessidade

Potenciar a participagéo LO-C1—Orientag§O vocacional com
de melhoria

I Aczo C - Melhoria d dos alunos na Psicdlogo Escolar realizada através do
do traba. 0 g feaob-NMeloniadas: o o ntacso/reorientacio  GMeet (para alunos e EE do 9.2 ano Alunos do 92 pirante 0 ano Diogo Lima -
colaborativo e ¢ estratégias de Orientagdo . . d laridad -
) . vocacional e um maior e escolaridade). ano letivo Psicélogo
em rede -5 Vocacional .
S envolvimento dos seus
N encarregados de EE
Melhorar o c &
lano de &
P am:.b . 6 LO-D1-AcgGes de formagdo para
co-munlcag:ao < Pais/EE com Psicologo Escolar via 16/03/2022 Diogo Lima -
interno e ®, Acio D - Melh Zoom 5l
externo da < ¢ao L - Vielhorar o Melhorar a Psicologo
envolvimento dos EE na o . Encarregados
escola, no ] . acessibilidade dos EE a LO-D2-Capacitagdo dos EE no uso do ~
ambito do B vida escolar dos seus ~ . . de Educagdo
i = plataforma GIAE GIAE (marcagdo de refeigBes, pedido Anual Professores de TIC
envoev::ento educandos de justificagdo de faltas, verificagdo Diretores de Turma
de ocorréncias, consulta de -
acessibilidade Equipa PADDE

classificacdes,...)
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

INDICADORES DE AUTORREGULAGAO E FOLLOW-UP

Indicadores de
Processo

Alvo de Indicadores de Indicadores de Indicadores de

Atividades de concretizagao da agao

Dimensao

Diagndstico

realizagao

resultado

impacto

P-Al-Formacdo de nivel médio e
avancado nas areas de edi¢do de
texto (word) e folha de calculo
(excel).

P-A2-Formacéo de nivel de

Inquérito sobre a
aplicagdo pratica
do conteldo

- . . A Emails de | ari r .
< iniciacdo em edicdo de imagem e Evidéncias de . - nq}Jerlt?s sobre a formativo/
divulgagdo mais-valia
) (gimp/inkscape/outro), de video e realizacdo: listas 8 C - . Integracdo efetiva
& Comunicagdo em formativa aos
< de broadcast (OBS/outro) de icipaca ¢ ati
. participacdo ; nas praticas
minuta do CP formandos . -
. . (divulgacdo das
' !’-'A.?,-F~orma<;ao de nivel de atividades pelos
Necessidade - iniciacdo em plataformas de docentes)
de um maior Eo partilha de ficheiros e trabalho
investimento ~§>° colaborativo
na Avaliagdo e g (GSuite/Padlet/Canva/Joomag, ...).
Pedagogia & Evidéncia das Inquérito aos
Digital e Evidéncias da dindmicas de apoio: docentes sobre o
. " constitui¢do da i a i
P-B1-A poio na construgdo de . ¢ . Orientagdo aos Grelhas ou |m.p.actc3 desta
materiais digitai equipa de apoio docentes utilizagdo
gitais/grelhas de . - documentos T
N e Divulga¢do da Acompanhamento . Avaliacdo,
avaliagdo. ) produzidos .
o equipa aos dos docentes na realizada pelo
'&"L docentes (mails) elaboragdo das Coordenador de
grelhas Departamento/CP
e Evidéncias de Emails de Inquéritos sobre a em cada periodo
P-B2-Realizagdo de agGes de realizacio: listas divulgacdo mais-valia da aplicagdo
formagdo — Utilizagdo de grelhas de de arfici 'a o Comunicagdo em formativa aos correta das
avaliacdo P pag minuta do CP formandos grelhas.
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de
Diagndstico

Dimensao

Acao

Atividades de concretizagdo da
acao

Indicadores de
realizagao

Indicadores de
Processo

Indicadores de
resultado

Indicadores de
impacto

Necessidade
de um maior
investimento
na Avaliagdo e
Pedagogia
Digital

©
2
0o
Ne)
oo
©
]
(]
a

C

ao

P-C1 Formagdo em instrumentos
digitais de avaliacdo formativa para
aplicagdo a distancia (Kahoot,
Quizizz, Socrative, GForms,
FlipGrid...).

P-C2-Generalizagdo da
autoavaliagdo em suporte
digital/Classroom e drive (google
sheets e google forms).

P-C3-Capacitagado dos docentes na
construcdo de instrumentos de
avaliagdo em GForms, no trabalho
colaborativo através de meios
digitais

Evidéncias de
realizagao: listas
de participagdo

Evidéncias da
disponibilidade
na plataforma

Evidéncias de
realizagao: listas
de participagdo

Emails de
divulgacdo
Comunicagdo em
minuta do CP

Orientacdes

pedagdgicas para o

uso (CP/Depart.
Curriculares)

Emails de
divulgacdo
Comunicagdo em
minuta do CP

Inquéritos sobre a
mais-valia
formativa aos
formandos

Inquérito aos
alunos sobre a
funcionalidade
Inquérito aos
docentes sobre a
utilizacdo da
autoavaliacdo em
suporte digital

Inquéritos sobre
a mais-valia
formativa aos
formandos

Inquérito sobre a
aplicagdo pratica
do conteudo
formativo/
Integracdo efetiva
nas praticas
(explicitagdo nos
sumarios dos
instrumentos
digitais usados)
Numero de
acessos
Integracdo efetiva
nas praticas
(explicitagdo nos
sumadrios do
suporte digital
usados)
Inquérito sobre a
aplicagdo pratica
do conteldo
formativo/
Integracao
efetiva nas
praticas
(explicitacdo nos
sumarios dos
instrumentos
digitais sados)
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de

Diagnéstico

Obsolescéncia
dos
equipamentos
informaticos

Dimensao

Tecnoldgica e Digital

Atividades de concretizagdo da agao

TD-A1-Renovagdo progressiva do parque
informatico (equipamento e software).

TD-A2-Renovagdo do equipamento
multimédia (projetores, colunas de som,
camaras de video).

TD-A3-Reforgo do sinal de internet por
forma a cobrir toda a 4rea escolar e
infraestrutura (cablagem e routers).

TD-A4-Melhoria/atualizagdo dos
equipamentos das salas.

TD-A5-Monitorizagdo do levantamento dos
PC portateis

Indicadores de
realizagao

Evidéncias de

efetivagdo das
medidas (data
de inicio/fotos
da instalagdo)

Evidéncias da
criacdo da
equipa de apoio
paraa
manutengao e
atualizagdo dos
equipamentos/s
oftware. (CP/
email da
constituicdo da

equipa)

Avisos de inicio
do processo

Indicadores de
Processo

Informacgses aos
professores das
inovagoes levadas
a cabo nas
diferentes
atividades: Mails,
minutas do CP

Documentos de
monitorizagao
criados

Indicadores de
resultado

Inquéritos sobre a

mais-valia no uso
dos novos
equipamentos
aos docentes e
nao docentes e
alunos.

Balango de
execugao

Indicadores de
impacto

Inquérito sobre
potencial de
rentabilizacdo
deste
equipamento em
novas formas de
trabalhar.

Balanco de
praticas melhorar
no préximo
processo
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de
Diagndstico

Dimensao

Atividades de concretizagao da agao

Indicadores de
realizagdo

Indicadores de
Processo

Indicadores de
resultado

Indicadores de
impacto

Rentabilizar o
uso da
Impressora 3D
e dos
Portateis
atribuidos a
Escola

Melhorar a
capacitagao
digital dos AT
edos AO

Tecnoldgica e Digital

Agdo B

Agdo C

TD-B1-Capacitagdo dos alunos e professores
para a utilizagdo da impressora 3D

TD-B2-Criagdo de uma terceira sala de
informatica

TD-C1-Formacdo para uma atualizacdo
continua dos AT e dos AO

TD-C2-Formagdo dos AO (impressdo de
ficheiros, Email)

e Evidéncias de
realizagdo:

v' Relatério da
professora
Sofia
Ribeiro(21/22)

v'  Listade
presenca

e Evidéncias da
criagdo do
espaco

e Evidéncias de
realizagdo:

e listas de
participagao

Emails de
divulgagdo

Divulgacdo da
existéncia da
nova
configuracdo da
sala

Emails de
divulgacdo
Comunicagdo em
minuta do CP
Orientagdes
enviadas aos
docentes e alunos

Inquéritos sobre a
mais-valia
formativa aos
formandos

Fotos de
trabalhos
produzidos

Critério para
usufruir do
espaco

Inquéritos sobre a
mais-valia
formativa aos
formandos

Inquérito sobre a
aplicagdo pratica
do conteldo
formativo/
Integracdo efetiva
nas praticas
(explicitagdo nos
sumarios das
atividades
realizadas)

Impacto desta
sala na logistica
das praticas
letivas

Inquérito sobre a
aplicagdo pratica
do conteldo
formativo/
Integragdo efetiva
nas praticas da
comunidade
escolar
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de . ~ . o ~ Indicadores de Indicadores de i
L Dimens3o Atividades de concretizagio da acio o Indicadores de
Diagndstico realizagao Processo resultado
Melhorar a e Evidéncias do
capacitagao inicio da
digital dos 8 TD-D1 - Aulas de TIC (uma hora por atividade e Trabalhos
alunos do 32 e 2 semana) as turmas do 32 e 42 anos e Horariodo . .
o a e Comunicagdo aos produzidos
42 anos L) a professor de N .
© Tic EE e sensibilizagao e Inquérito aos
(8]
Melh ‘o0 'g' dos alunos e alunos sobre o
elhorara % TD-E1 — Uma vez por semana os alunos professores. resultado da
capacitagao ‘tei .
.F“ ¢ S levam osNPorta.tels para a escola. As ' e Evidéncias de iniciativa
digital dos 'G_J aulas serdo lecionadas com pedagogias realizacio
alunos do 22 diferenciadas utilizando os portateis ¢
ano turma B como meio de trabalho

Indicadores de

impacto

Inquéritos aos
alunos/EE/PTT
Relatério do
Professor Jodo
Costa (21/22)
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de

Diagndstico

Dimensao

Atividades de concretizagao da agao

Indicadores de
realizagao

Indicadores de
Processo

Indicadores de
resultado

Indicadores de
impacto

Necessidade
de melhoria
do trabalho
colaborativo e
em rede

Melhorar o
plano de
comunicacao
interno e
externo da
escola, no
ambito do
envolvimento
eda
acessibilidade

Lideranca /Organizacional

Acdo A

LO-Al-Implementagdo da impressao via
digital para toda a comunidade escolar.

LO-A2-Edigdo digital do jornal Declara,
acessivel a toda a comunidade
educativa.

LO-A3-Manuten¢do do
Bibliotecas Escolares.

blogue das

LO-A4-Reorganizagdo da pagina digital
do Agrupamento

LO-A5-Construgdo dos elementos de
avaliagdo com a ferramenta digital
GForms e GSheets (Equipa de Avaliagdo
Interna, Bibliotecas do Agrupamento, ...)

LO-A6-Criagdo de uma base de dados em
suporte digital das necessidades de
apoios educativos e respetiva atribuicdo
de acordo com os critérios estabelecidos.

LO-B1-Cria¢do de Classroom para os
Diretores de Turma do Ensino Basico
onde constam todos os documentos
orientadores da escola.

Evidéncias do
Inicio da atividade
Data de
incremento
Evidéncias de
melhoria

Evidéncias da
criagdo da equipa
multidisciplinar

Evidéncias da
criacdo da base
de dados em
suporte digital

Evidéncias da
criagdo da
aplicagdo para DT

Comunicagao interna
sobre funcionamento e

orientagBes para a
utiliza¢do da nova
funcionalidade

Divulgacdo interna

Formas de interagao
Formas de divulgagdo

Divulgagdo interna

Divulgagdo interna

Inquérito de
satisfacdo sobre a
funcionalidade
das atividades

Documentos
produzidos
Acesso aos
suportes digitais
criados

Numero de
acessos
Inquérito de
satisfacdo

Numero de
acessos
Numero de
participagdes
Inquérito de
satisfacao

Numero de
acessos
Inquérito de
satisfacdo
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Agrupamento de Escolas de Clara de Resende

Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)

Alvo de
Diagndstico

Dimensao

Atividades de concretizagao da agao

Indicadores de
realizagao

Indicadores de
Processo

Indicadores de
resultado

Indicadores de
impacto

Necessidade
de melhoria
do trabalho
colaborativo e
em rede

Melhorar o
plano de
comunicacao
interno e
externo da
escola, no
ambito do
envolvimento
eda
acessibilidade

=
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Agdo C

Agao D

LO-C1-Ac¢Ges de formacgdo para
Pais/EE com Psicélogo Escolar via
Zoom.

LO-C2-Orientagdo vocacional com
Psicélogo Escolar realizada através
do GMeet (para alunos e EE do 9.2
ano de escolaridade).

LO-D1-Capacitagdo dos EE no uso do
GIAE (marcagdo de refei¢Ges, pedido
de justificagdo de faltas, verificacdo
de ocorréncias, consulta de
classificages,...)

v

Evidéncias de
realizagdo:

Relatério do
psicologo Diogo
Lima (21/22)
Listas de
participagao

Emails de
divulgacdo
Comunicagdo em
minuta do CP
Folheto de
divulgacdo

N2 de interagdes
com pais
/EE/alunos
Inquérito de
satisfacdo

Inquérito de
satisfacdo
Propostas de
temas a tratar em
novas iniciativas

Numero de
acessos

Inquérito de
satisfacdo
Propostas de
funcionalidades a
melhorar/acresce
ntar
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Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE)
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